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Principes du programme

 Initié en 2010 dans le cadre des 14 propositions pour la 
lecture

La mise en œuvre du soutien de l’État

– Concours particulier réformé – Dotation générale de 
décentralisation axée vers le numérique ;

– Mise à disposition des conservateurs d’État dans les 
bibliothèques municipales classées.

Attribution par le MCC d’un label reconnaissant la qualité du 
projet présenté
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Collectivités labellisées

2010 : Orléans, Communauté d’agglomération de Moulins

2011 : Compiègne, Nîmes, Communauté d’agglomération de 
Montpellier

2012 : Rennes métropole, Roubaix, Grenoble, Valenciennes

2013 : Lille, Lyon, Sillon Lorrain (Nancy, Metz, Thionville, 
Épinal), Rouen

2015 : Aix-en-Provence, Bordeaux, Brest, Caen la Mer, 
Conseil départemental du Pas de Calais, Plaine Commune, 
Grand Troyes
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Périmètre des subventions

Numérisation Études (dont AMO) Infrastructures, 
équipements et 

prestations

Réaménagement 
d’espaces

Logiciels et 
ressources 
numériques

Accompagnement 
du projet et 
formation
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Exemples de BNR : des bibliothèques 
numériques patrimoniales aux 

services innovants et participatifs
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Composantes d’une BNR-type

Constitution d'une offre 
documentaire

Construction d'une 
infrastructure

Élaboration d'un projet 
de service et de 

médiation

Usagers

RFID

Valorisation 
du patrimoine 

numérisé

Aménagement 
des espaces

Ateliers, 
services 

innovants

Patrimoine 
numérisé

Ressources 
numériques

(Collections 
physiques)

Interface(s) 
web grand 

public

SIGB

Portail

Bib num 
patrimoniale

Formation des agents
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 Evolution des BNR : des projets patrimoniaux 
(Orléans, 2010)
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Evolution du dispositif : des projets de ressources 
numériques sous droits (Grenoble, 2012)
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Evolution du dispositif : des projets de 
mutualisation (Sillon Lorrain, 2013)
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Evolution du dispositif : des projets de 
construction et d’aménagement (Brest, 2015)
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Evolution du dispositif : des projets de services 
participatifs (Plaine Commune, 2015)
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Monter un dossier de BNR
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Les critères d’une BNR selon la circulaire 
de 2011

- elle s'appuie sur une infrastructure informatique de haute 
qualité, proposant un niveau de service élevé en terme de 
fonctionnalités offertes et de capacités de diffusion et de 
conservation,

- elle permet, par son interopérabilité, l'intégration dans des 
réseaux ou l'association de projets variés, dans un cadre coopératif 
et ouvert, en particulier à dimension régionale,

- elle dispose d'un personnel qualifié,

- elle suit de préférence un plan de développement pluriannuel,

- elle prend en compte les recommandations du Schéma numérique 
des bibliothèques (rapport Racine 2010) et s'inscrit dans le cadre des 
grandes orientations de la politique numérique de l'État.
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Les critères d’évaluation des dossiers

 Impact sur les publics

 Prise en compte des publics éloignés du livre ou en situation de 
handicap

Développement de l’offre de collections et de services

 Via notamment le réaménagement des espaces ou la refonte du site 
web

Évolution des pratiques professionnelles

 Importance du plan de formation

Dimensions territoriales

 Prise en compte des aspects intercommunaux 
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Le processus de labellisation

Première demande faite à la DRAC : dialogue avec le/la 
CLL afin d’affiner le projet ;

Avec l’accord de la DRAC, analyse du dossier par le SLL ;

Envoi d’un courrier de la collectivité à la ministre

Dialogue entre collectivité/DRAC/SLL pour déterminer

– La prise en charge en première ou en deuxième fraction selon 
l’ampleur du projet,

– Le taux de subventionnement.

Conventionnement éventuel avec l’État (convention-
cadre suivie de conventions d’applications annuelles).
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Éléments de dossier 

Courrier de candidature de la collectivité, adressé à la 
ministre

PCSES de la bibliothèque

Présentation des projets BNR

Phasage et budget
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Éléments de dossier : la présentation des 
projets (exemple de Rouen) 
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Éléments de dossier : le phasage des projets 
(exemple de Rouen)
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Trois niveaux d’intervention possibles

Validation de l’acquis

Aide à la définition du 
projet

Montée en puissance 
vers le numérique

Conseil et 
expertise

Financement

Labellisation

Besoins
BNR 

intégrant une 
ou plusieurs de 
ces dimensions
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Le comité de pilotage : un outil de 
définition et d’évolution du projet

• Rassemble représentants de la tutelle, agents de la 
bibliothèque, MCC.

• Le comité de pilotage peut également inviter des 
partenaires (AD, BnF, BPI...), des représentants des 
usagers...

• Réunion annuelle (si simple suivi du projet) ou plus 
fréquente (si le projet doit être davantage défini).  
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Vers des BNR départementales ? Le 
modèle du Pas-de-Calais

Constitution d’une offre 
(plate forme de 

ressources numériques)

Formation des 
professionnels du 

département

Action culturelle 
numérique
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Aide à la conception des projets : la 
Boîte à outil du numérique

• Disponibles sur le site du SLL 
<http://www.culturecommunication.gouv.fr/Politiques-ministerielles/Livre-et-
Lecture/Bibliotheques/Numerique-et-bibliotheques/Boite-a-outils-du-numerique-en-bibliotheque>

– Récupération de données pour le catalogue

– Ré-informatisation

– RFID

– Portails

• Dernière fiche parue sur l’accessibilité numérique en 
bibliothèque (infrastructures, ressources, médiation) 
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Merci de votre attention !

Contacts : CLL en DRAC

Au SLL : cecile.queffelec@culture.gouv.fr
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